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คำนำ 
   

ความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ ในระบบราชการเกิดได้        
จากหลายสาเหตุ เช่น ความเสี ่ยงทุจริตที่ เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตตาม พ.ร.บ.อำนวย        
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 ความเสี ่ยงการทุจริตในการใช้อำนาจ       
ตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ ความเสี ่ยงทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารงานบุคคล        
การจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่ดีนั ้น จึงควรจัดทำเป็นแผนวิเคราะห์จากกระบวนงานตามอำนาจหน้าที่      
ขององค ์การบร ิหารส ่วนตำบลยางหย ่อง ว ่ากระบวนงานใดที ่ม ีแนวโน ้มจะเก ิดป ัญหาการท ุจริต                     
จึงจะเป็นการแก้ไขปัญหาการทุจริตที ่ยั ่งยืนซึ ่งเป็นหน้าที ่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการและ          
เป็นเจตจำนงของผู้บริหารท้องถิ่นที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และเป็นการตอบสนองนโยบายรัฐบาล    
ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลยางหย่อง  จึงได้ทำการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิตและ     
ประพฤต ิม ิชอบท ี ่อาจเก ิดการให ้หร ือร ับส ินบนจากการดำเน ินงานตามภารก ิจของหน ่วยงาน                  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 ขึ้น โดยได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง
การทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต        
ของทางราชการ พ.ศ.2558 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ           
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล รวมทั้งได้กำหนด
มาตรการ/แนวทางในการป้องกัน บริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต      
และประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้อง และใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติเพื่อผลประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน
และเพ่ือพัฒนาระบบราชการภายในให้มีประสิทธิภาพ 
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ความหมาย/คำนิยาม   
ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) 

ความเสี่ยง : เหตุการณที่มีความไม่แนน่อนและมีความเป็นไปได้ที่อาจจะเกิดข้ึน 
ทุจริต : การใชอำนาจรัฐในทางที่ผิด : การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิด

การทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชนสวนตน
กับผลประโยชนสวนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ปญหา หรือความตองการ : ของผู้รับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third Party       
หรือ Customs Broke หรือที ่เรียกชื่ออย่างอ่ืน สำหรับด้านการอนุมัติ อนุญาต ใหถือว่าเป็นความเสี่ยง       
การทุจริตเนื่องจากความยุงยาก (Pain point) อุปสรรคของหรือความตองการของผู้ขอรับบริการ ในแต่ละจุด
สัมผัสของการใหบริการเป็นจุดเสี่ยงหรือเป็นสื่อ การเรียกรองผลประโยชนที่ไม่สมควร ไม่วาจะมีมูลคาเทาใด 
นำสู่การจ่ายเงินและคาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการเอื ้อประโยชน  หรือการตอบแทนบุญคุณ             
ในรูปแบบต่างๆ อาจกอใหเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

สินบน Bribery สินบน Bribery ISO 37001 : ได้ใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ 
การสัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโชนที่ไม่สมควร ไม่วาจะมีมูลคาเทาใด (ผลประโยชนนั้นเป็นได้
ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใชตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางออม และไม่วาจะเป็นสถานที่ใดๆก็ตาม โดยเป็นการฝาฝืน
กฎหมายที่เกี่ยวของเพื่อเป็นการโนมน้าวหรือตอบแทนเพื่อใหบุคคลกระทำหรือละเว้นการกระทำอันเกี่ยวของ 
กับการดำเนินการตามหนาที่ของบุคคลนั้น 

ของขวัญ : เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดที่ใหแกกันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ใหเป็นรางวัล   
ใหโดยเสนหา ใหเพื่อการสงเคราะห์หรือใหเป็นสินน้ำใจ และใหหมายความรวมถึง ประโยชนอื่นใด อันอาจ
คํานวณเป็นเงินได้ เชน การใหสิทธิพิเศษซึ่งมิใช่เป็นสิทธิที่จัดไวสำหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคา
ทรัพยสินหรือการได้รับบริการหรือการรับการฝกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกคาใชจ่าย   
ในการเดินทางหรือทองเที่ยว คาที่พัก คาอาหาร หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียว และไม่วาจะให้เป็นบัตร ตั๋ว   
หรือหลักฐานอื่นใด การชําระเงินใหลวงหนา หรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหในภายหลัง 

การรับทรัพย์สิน หรือประโยชนอื่นใดตามธรรมจรรยา : มาตรา ๑๒๘ พระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญว ่าด ้วยการป องกันและปราบปรามการทุจร ิต พ.ศ.๒๕๖๑ ประกอบประกาศ
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่องหลักเกณฑการรับทรัพย์สิน หรือประโยชนอ่ืนใด
โดยธรรมจรรยาของเจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ.๒๕๔๓ ขอ ๓ ใหนิยาม “การรับทรัพย์สิน หรือประโยชนอื่นใด     
ตามธรรมจรรยา” หมายความว า การรับทรัพย์ส ินหรือประโยชนอื ่นใดจากญาติหรือบุคคลที ่ให กัน                
ในโอกาสต่างๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเสี ่ยงการทุจริต เป็นขั ้นตอนในการค้นหาว่ามีร ูปแบบ หรือเหตุการณ์             
ที่อาจจะเกิดความเสี่ยงการทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณทีอ่าจจะเกิดขึ้น ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึง

ระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริตที ่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตจาก ๒ ปัจจัย         
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต (Risk Owner) ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงาน
หรือโครงการ 
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ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 4 ประเด็น 
1.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
2.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
3.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
4.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
องค์การบริหารส่วนตำบลยางหย่อง กำหนดการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในปีงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖8 จากประเภทความเสี่ยง 4 ประเด็น คือ 
1.ความเสี ่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ  อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย        

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
- การเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์อื ่นจากประชาชน/ผู ้ขอรับบริการที่นอกเหนือจาก          

ค่าใบอนุญาต ค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
2.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
- การเลือกให้บริการในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ที่ไม่เป็นธรรม ไม่เท่าเทียมกันเนื่องจาก

ความสัมพันธ์ส่วนตัว เรียกเอกสารมากเกินกว่าที่ระบุไว้ในคู่มือบริการประชาชน เป็นช่องทางในการต่อรอง
เรียกรับผลประโยชน์ 

3.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การจัดซื ้อจัดจ้างที ่ไม่โปร่งใส การมีส่วนได้ส่วนเสียหรือผลประโยชน์ร่วมในคู ่สัญญา        

เช่น ผู้เสนอราคาสมยอมกัน การแต่งตั้งคณะกรรมการที่เป็นผู้มีส่วนได้เสียกับผู้ขาย/ผู้รับจ้าง การกำหนด     
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) ที่เอ้ือประโยชน์กับผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 

4.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
- การเรียกรับผลประโยชน์หรือค่าตอบแทนในการบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้นเงินเดือน 

เลื่อนระดับตำแหน่ง 
 

วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  
เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลยางหย่องมีอำนาจหน้าที่ ภารกิจในการพัฒนาท้องถิ่น      

ในด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน การบริการสาธารณะ การใช้อำนาจ 
สั ่งการตามตำแหน่งหน้าที ่ การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ การอนุมัติ อนุญาต           
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 การจัดซื้อ   
จ ัดจ ้าง การใช ้จ ่ายงบประมาณและบร ิหารจ ัดการทร ัพยากรของภาคร ัฐ การบร ิหารงานบ ุคคล                     
การวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ  อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และการกำหนดมาตรการ/
วิธีการ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
จากการปฏิบัติหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบลยางหย่อง 
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วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีขั้นตอนหลัก ๕ ขั้นตอน ดังนี้  
๑) การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ  

๒) การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

๓) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๔) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๕) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

๑. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
1.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
2.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
3.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
4.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
  

2. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางกำหนด/ระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
- การเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์อื่นจากประชาชน/ผู้ขอรับบริการ   
ที่นอกเหนือจากค่าใบอนุญาต ค่าธรรมเนียมปกติ เพื ่อแลกกับ        
การพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต 

 
✓ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
- การเลือกให้บริการในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ที่ไม่เป็นธรรม    
ไม ่เท ่าเท ียมกันเน ื ่องจากความสัมพันธ ์ส ่วนตัว เร ียกเอกสาร            
มากเก ินกว ่าท ี ่ระบ ุไว ้ ในค ู ่ม ือบร ิการประชาชน เป ็นช ่องทาง              
ในการต่อรองเรียกรับผลประโยชน์ 

 

✓ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่โปร่งใส การมีส่วนได้ส่วนเสียหรือผลประโยชน์
ร่วมในคู่สัญญา เช่น ผู้เสนอราคาสมยอมกัน การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ที ่เป็นผู ้มีส่วนได้เสียกับผู ้ขาย/ผู ้รับจ้าง การกำหนดร่างขอบเขต      
ของงาน (TOR) ที่เอ้ือประโยชน์กับผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 

 

✓ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
- การเรียกรับผลประโยชน์หรือค่าตอบแทนในการบรรจุแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตำแหน่ง 

 
✓ 
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๓) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กำหนดเกณฑ์สำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการ    

ที่ทำการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และ           
ด้านผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  

➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง  
ในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณนั้นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง
นั้น โดยสามารถแบงเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  

สถานะสีเขียว  : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : ความเส ี ่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช ้ความรอบคอบ

ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม : ความเสี ่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู ้เกี ่ยวข้องหลายคน 

หลายหน่วยงาน ภายในองค์กร มีหลายขั ้นตอนจนยากต่อการ
ควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน ตามหน้าที่ปกต ิ 

สถานะสีแดง : ความเส ี ่ยงระด ับสูงมาก  เป ็นกระบวนงานที ่ เก ี ่ยวข ้องกับ
บุคคลภายนอกคนที ่ไม่ร ู ้จ ัก ไม ่สามารถตรวจสอบได้ช ัดเจน          
ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
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๔) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

หลังจากระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของกระบวนงานแลว หลังจากนั้น
หน่วยงานตองใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการดําเนินงาน โดยการใหคะแนนความเสี่ยง
การทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดําเนินงาน พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ 
ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง 
ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑที่หน่วยงานได้กำหนดไว โดยตารางการระบุประเด็นความเสี ่ยงการทุจริต        
การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความรุนแรง 
(Risk Score) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
-  ก า ร เ ร ี ย กร ั บ เ งิ นหร ื อผลประ โยชน ์ อ่ืน            
จากประชาชน/ผ ู ้ขอร ับบร ิการ ที่นอกเหนือ     
จากค่าใบอนุญาต ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลก  
กับการพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต 

2 1 2 ต่ำ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
- การเลือกให้บริการในการพิจารณาอน ุม ัติ 
อนุญาตที่ไม่เป็นธรรม ไม่เท่าเทียมกันเนื่องจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว เรียกเอกสารมากเกินกว่า   
ที่ระบุไว้ในคู่มือบริการประชาชน เป็นช่องทาง              
ในการต่อรองเรียกรับผลประโยชน์ 

2 1 2 ต่ำ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การจัดซื ้อจัดจ้างที ่ไม่โปร่งใส การมีส่วนได้   
ส่วนเสียหรือผลประโยชน์ร่วมในคู่สัญญา เช่น     
ผู้เสนอราคาสมยอมกัน การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ท ี ่ เป ็นผ ู ้ม ีส ่วนได ้ เส ียก ับผ ู ้ ขาย/ผ ู ้ ร ับจ ้ าง           
ก า ร ก ำหนดร ่ า ง ขอบ เ ขตขอ ง ง าน  (TOR)              
ที่เอ้ือประโยชน์กับผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 

2 3 6 ปานกลาง 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
- การเรียกรับผลประโยชน์หรือค่าตอบแทนใน
การบรรจุแต่งตั ้ง โยกย้าย เลื ่อนขั ้นเงินเดือน 
เลื่อนระดับตำแหน่ง 

2 2 4 ปานกลาง 
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๕) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตองค์การบริหารส่วนตำบลยางหย่อง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ความรุนแรง 
Risk Score  

(L x I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
-  ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ เ งิ น ห รื อ
ผลประโยชน์อื่นจากประชาชน/  
ผู้ขอรับบริการ ที่นอกเหนือจาก
ค่าใบอนุญาต ค่าธรรมเนียมปกติ 
เพื่อแลกกับการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

2 1 2 ต่ำ 

- ส่งเสริม/ขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมของหน่วยงาน ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น    
สภาท้องถิ่น พนักงานเจ้าหน้าที่ ปลูกฝงจิตสํานึกในการใหบริการด้วยความเสมอภาคและเทาเทียม 
- ปลูกฝังจิตสํานึกในการให้บริการด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม แนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts 
ลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม 
- ประกาศตนเป็นหน่วยงานของรัฐที่ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่     
No Gift Policy พร้อมทั้งยืนหยัดต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
- กำหนดช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียนเจ้าหน้าที่รัฐประพฤติมิชอบหรือทุจริตในหน้าที่ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
-  การเล ือกให ้บร ิการในการ
พ ิจารณาอน ุม ั ต ิ  อน ุญาตที่          
ไม ่เป ็นธรรม ไม ่เท ่าเท ียมกัน
เนื ่องจากความสัมพันธ์ส่วนตัว 
เรียกเอกสารมากเกินกว่าที ่ระบุ
ไว ้ ในค ู ่ ม ือบร ิการประชาชน      
เป ็ นช ่ อ งทาง ในการต ่ อรอง     
เรียกรับผลประโยชน์ 

2 1 2 ต่ำ 

- ปลูกฝังจิตสํานึกในการให้บริการด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม แนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts 
ลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม 
- กําชับ/ติดตามใหเจาหนาที่ผู้รับผิดชอบตรวจสอบเอกสารและเรียกเอกสารตามที่ระบุไวในคูมือ
ประชาชนเทานั้น พร้อมตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน 
- ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ      
พ.ศ.2558 และระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
- แบบประเมินผลความพึงพอใจในการเข้ารับบริการต่อหน่วยงาน 
- กำหนดช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียนเจ้าหน้าที่รัฐประพฤติมิชอบหรือทุจริตในหน้าที่ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ความรุนแรง 
Risk Score 

(L x I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่โปร่งใส 
การม ี ส ่ วน ได ้ ส ่ วน เ ส ี ย หรื อ
ผลประโยชน์ร่วมในคู่สัญญา เช่น     
ผ ู ้ เ ส น อ ร า ค า ส ม ย อ ม กั น           
การแต่งตั้งคณะกรรมการที ่เป็น  
ผู้มีส่วนได้เสียกับผู้ขาย/ผู้รับจ้าง           
การกำหนดร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) ที่เอื้อประโยชน์กับผู้ขาย/
ผู้รับจ้าง 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

- ปฏิบัติตามพระราชบัญญัต ิการจัดซื ้อจ ัดจ ้างและการบร ิหารพัสด ุภาคร ัฐ พ.ศ.๒๕๖๐        
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ และ
ตามหลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
- การแต่งตั้งคณะกรรมการต่างๆ ให้มีตรวจสอบประวัติและรับรองตนก่อนการแต่งตั้ง แต่งตั้งผู้ที่มี
ความรู้ความชำนาญในด้านนั้นๆ 
- การเชิญบุคคลภายนอกเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการต่างๆเพื่อความโปร่งใสและเพิ่มขั้นตอน      
การตรวจสอบ 
- คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งในการจัดซื้อจัดจ้าง พิจารณาผลราคากลาง ตรวจรรับพัสดุ 
ดำเนินงานอย่างตรงไปตรงมาตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานกำหนด 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
- การเรียกรับผลประโยชน์หรือ
ค่าตอบแทนในการบรรจุแต่งตั้ง 
โยกย ้าย เล ื ่อนข ั ้นเง ินเด ือน   
เลื่อนระดับตำแหน่ง 

2 2 4 
ปาน
กลาง 

- กำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามระเบียบ/หนังสือสั่งการ 
สรรหาพนักงานตำแหน่งว่างและร้องขอใช้บัญชีจากคณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (กสถ.) สรรหาตามประกาศกำหนดหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ตำบลกำหนด 
- คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณา ตรวจสอบหลักฐานหรือตัวชี้วัด 
เสนอความเห็นและความเป็นธรรมก่อนเสนอผู้บริหาร คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบล พิจารณาและเสนอความเห็นตามประกาศหลักเกณฑ์และเงื ่อนไขในการ
กำหนดเลื่อนขั้นเงินเดือนอย่างตรงไปตรงมา 
- คำสั่งแต่งตั้งทีมคณะทำงานให้คำปรึกษาทางจริยธรรม และมีช่องทางให้คำปรึกษาให้เจ้าหน้าที่
รัฐสามารถรายงาน หารือ ปัญหาข้อสงสัยทางจริยธรรม 
- ช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียนเจ้าหน้าที่รัฐประพฤติมิชอบหรือทุจริตในหน้าที่ 

 


